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Zarzgdzanie kompetencjami (metody i uwarunkowania sektorowe)

. Polityka szkolen w organizacji
. Skutecznos¢ polityki motywacji w organizacji

. Pomiar satysfakcji pracownikéw w organizacji

Ocena pracownikow jako funkcja zarzgdzania zasobami ludzkimi

. Rola portali internetowych w rekrutacji pracownikéw
. Zarzadzanie organizacjg w warunkach rosngcej fluktuacji pracownikéw
. Skutecznos¢ elastycznych form zatrudniania

. Polityka personalna w znormalizowanych systemach zarzadzania

Zarzadzanie organizacjg w procesach transformacji (rozwoju i zmiany)
Zarzadzanie organizacjg w warunkach kryzysu

Dziatania marketingowe firm w nowych mediach

Zarzadzanie relacjami z klientami w organizacji i programy lojalnosciowe
Systemy zarzadzania jakoscig

Systemy zarzgdzania srodowiskowego

Systemy zarzadzania bezpieczeristwem i higieng pracy

Systemy zarzadzania bezpieczeristwem i higieng zywnosci

Systemy zarzadzania bezpieczeristwem informacji

Standardy zarzadzania spoteczng odpowiedzialnoscia organizacji

Standardy zarzadzania ciggtoscig dziatalnosci organizacji
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Badanie satysfakcji klientéw jako instrument oceny systemow zarzadzania

Audity wewnetrzne jako instrumenty oceny i doskonalenia systemow zarzadzania
Modele i narzedzia zarzgdzania wiedzg w organizacji

Narzedzia ciggtego doskonalenia systeméw zarzgdzania (np. Six Sigma)
Wykorzystanie ustug ubezpieczeniowych w zarzadzaniu ryzykiem
Benchmarking jako instrument doskonalenia organizacji

Organizacje wirtualne w wybranych sektorach gospodarki

Zespoty zadaniowe w zarzadzaniu organizacjg

Ocena dziatalnosci otwartych funduszy emerytalnych

Indywidualne konta emerytalne jako element systemu zabezpieczenia spotecznego

Ocena wybranych aspektow dziatalnosci firm ubezpieczeniowych i posrednikéw ubezpieczeniowych

dr Marta Tutko

1. Koncepcje zarzadzania jakoscig (m.in. kaizen, SZJ zgodne z normami I1SO, TQM)
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. Podejscie procesowe w organizacjach

. Narzedzia zarzadzania jakoscig

. Metody zarzgdzania jakoscig (m.in. benchmarking, outsourcing)
. Modele doskonatosci organizacji (np. EFQM)

. Badanie satysfakcji pracownikdéw i klientéw

. Kultura jakosci

. Zarzadzanie srodowiskowe

. Proekologiczne zachowania pracownikéw

Zarzadzanie wiedzg w organizacjach

Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zielone ZZL

Funkcje ZZL (m.in. motywowanie pracownikéw, ocenianie, wynagradzanie...)
Zarzadzanie w organizacjach pozarzagdowych

Zarzadzanie jakoscig w szkotach wyzszych

Zarzadzanie marketingiem

Controlling

dr hab. IZABELA STANCZYK, prof. UJ

- rozwoj zawodowy pracownikow

- doradztwo personalne, zawodowe



- ksztattowanie zatrudnienia

- realizacja funkcji personalnej w firmie

- systemy motywowania pracownikéw

- ksztattowanie profili kompetencyjnych w firmie

- wdrazanie programow outsourcingu w przedsiebiorstwach
- racjonalizacja i restrukturyzacja zatrudnienia

- realizacja programu outplacementu

- zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem czasem i kulturg organizacyjng
- proces wdrazania zmian w organizacjach

- rekrutacja i dobor kadr

- systemy wynagrodzen w organizacjach

- adaptacja pracownikéw

- ocena kompetencji zawodowych pracownikéw

- wsparcie organizacyjne pracownikow

- nowe trendy w zarzgdzaniu zasobami ludzkimi

- strategiczne zarzadzanie zasobami ludzkimi

- budowanie marki pracodawcy

- kreowanie innowacyjnego srodowiska pracy

- zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji

- zachowania organizacyjne

- zielone zarzgdzanie zasobami ludzkimi - Green HRM

- zrownowazony rozwdj dotyczacy zarzgdzania zasobami ludzkimi

- zastosowanie nowoczesnych technologii w ZZL

dr hab. ANNA WZIATEK-STASKO, prof. UJ

Seminarium magisterskie- wybrane obszary badawcze

- Organizacje turkusowe oraz holokratyczne.



- Sztuczna inteligencja i jej zastosowania.

- Zarzadzanie w erze wyobrazni 5.0.

- Neuromarketing.

- Perswazja i wptyw spoteczny.

- Podejmowanie decyzji,

- Zarzadzanie kapitatem ludzkim w Swiecie wirtualnym.

- Rekrutacja i selekcja pracownikow.

- Motywowanie pracownikéw.

- Zarzadzanie kompetencjami.

- Przywédztwo i neuroprzywdédztwo. Pte¢ a model przywaddztwa.

- Zaufanie w organizacji.

- Poziom cyfryzacji, a poziom zaufania w organizacji.

- Nie/sprawiedliwos$¢ w organizacji.

- Zachowania kontrproduktywne.

- Konflikty w organizacji.

- Stres w pracy.

- Kultura organizacyjna a dysfunkcje w obszarze zarzadzania kapitatem ludzkim.
- Kultura organizacyjna narzedziem kreacji wizerunku organizacji.

- Patologie organizacyjne (mobbing, molestowanie seksualne, dyskryminacja
pracownikéw, pracoholizm, nepotyzm, organizacyjna schizofrenia itd.)
- Wypalenie zawodowe a poziom de/motywacji pracownikow.

- Komunikowanie sie w organizacji a wyzwania wspoéfczesnosci.

- Zarzadzanie réznorodnoscig w organizacji.

- Zarzadzanie karierg zawodowg a etyka biznesu.

- Zarzadzanie kapitatem ludzkim a wizerunek organizacji.

- Wptyw kultury i wyznania na styl kierowania kadry zarzgdzajacej.

Podane obszary mozna tgczy¢ tworzac osobne tematy. Zaproponowane obszary tematyczne s3 jedynie poglgdowe,
nie eliminujg mozliwosci wyboru przez studentéw réwniez innych tematéw



dr ANETA LIPINSKA

I. Zarzadzanie organizacjami w warunkach gospodarki cyfrowe;j:

NoukwnNe

Zarzadzanie zasobami informacyjnymi przedsiebiorstw;

Cyfrowa transformacja przedsiebiorstw;

Spotecznosciowe dzielenie sie wiedzg w przedsiebiorstwie (m.in. Collective Intelligence, Crowdsourcing);
Spotecznosciowe finansowanie przedsiewzie¢ biznesowych (Crowdfunding);

Handel elektroniczny (e-commerce, m-commerce);

Bezpieczenstwo zasobdw i proceséw informacyjnych;

Modele biznesowe dziatalnos$ci w Internecie.

Il. Zastosowanie generatywnej sztucznej inteligencji (Al) w zarzadzaniu organizacjami:

PwnNE

Zastosowanie Al w procesach informacyjno-decyzyjnych;

Transformacja strategii i modeli biznesowych z wykorzystaniem Al;

Implementacja Al w wybranych obszarach zarzadzania przedsiebiorstwem (m.in. ZZL, marketing);
Psychologiczne i etyczne uwarunkowania zwigzane z zastosowaniem sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
organizacj3.

[Il. Zarzadzanie organizacjami typu startup:

ukwnN e

Charakterystyka srodowiska startupéw w Polsce;

Ekosystem startupow;

Instytucjonalne otoczenie startupdw (m.in. inkubatory przedsiebiorczosci, aniotowie biznesu);
Modele biznesowe i biznesplany firm bedacych w poczatkowej fazie rozwoju;

Finansowanie startupow.

IV. Wykorzystanie medidw spotecznosciowych (social media) w zarzadzaniu firma:

1.
2.
3.

Dziatania marketingowe z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych;
Budowanie wizerunku (marki, pracodawcy, osobistego) w mediach spotecznosciowych;
Zarzadzanie sytuacjami kryzysowymi w mediach spotecznosciowych.

dr NATALIA DUDZINSKA-KORCZAK

Uwarunkowania funkcjonowania oraz rozwoju sektora matych i $rednich przedsiebiorstw.
Projektowanie oraz wdrazanie strategii przedsiebiorstw i organizacji publicznych.
Metody strategicznej diagnozy otoczenia i przedsiebiorstwa.

Strategie konkurencji przedsiebiorstwa.

Strategie rozwoju przedsiebiorstwa.

Strategie tworzenia i rozwoju sieci przedsiebiorstw.

Strategie spotecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw.

Strategie outsourcingu produkcji i ustug.

9. Strategie zarzadzania sytuacjg kryzysowa.

10. Zarzadzanie relacjami z otoczeniem organizacji.

11. Analiza zrédet konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.



12. Proste i ztozone formy wspodtdziatania gospodarczego (m.in. franchising, kooperacja produkcyjna, alianse
strategiczne, partnerstwo publiczno — prywatne, struktury klastrowe).
13. Zarzadzanie procesem konsolidacyjnym (m.in. strategie i analizy w procesach fuzji i przeje¢, restrukturyzacja i
integracja przedsiebiorstw po nabyciu).
14. Tworzenie i funkcjonowanie grup kapitatowych.
15. Metody i techniki organizatorskie wykorzystywane w doskonaleniu dziatalnosci przedsiebiorstw, instytucji
administracyjnych oraz organizacji spotecznych.

16. Nowoczesne koncepcje i metody zarzgdzania stosowane w rozwigzywaniu problemdéw organizacyjnych.

dr ANNA DYLAG

e wspofczesne trendy w zarzadzaniu ludZmi: neuroréznorodnosé, réznice indywidualne, kulturowe i
pokoleniowe, przywddztwo, praca zespotowa, wartosci indywidualne i organizacyjne;

e rozwodj i wspieranie pracownikdw: coaching, mentoring, szkolenia, strategie personalne, dziatania organizacji
dla tworzenia optymalnych Srodowisk pracy;

e psychologia pracy, zdrowia i organizacji: badania nad pozytywnymi i negatywnymi aspektami oraz skutkami
pracy (stres i wypalenie zawodowe, zaangazowanie zawodowe, pracoholizm, mobbing, well-being, work-life
balance, nowoczesne systemy motywowania i budowania zaangazowania w organizacjach, prewencja i
interwencja stresu oraz wypalenia w réznych branzach);

e komunikacja spoteczna, konflikty w organizacjach, rozwdj kompetencji w tych obszarach (asertywnosc¢,
komunikacja empatyczna - PBP);

e aktualne projekty badawcze promotora;

e tematy uwzgledniajgce zainteresowania studenta oraz specjalnos¢ studiow.

dr hab. MONIKA JEDYNAK

. Handel elektroniczny i formy dziatalnosci marketingowej w Internecie
. Procesy cyfryzacji przedsiebiorstw
. Tozsamo$¢ cyfrowa przedsiebiorstw

. Komunikacja cyfrowa z interesariuszami

1
2
3
4
5. Nowoczesne techniki i narzedzia marketingowe
6. Scocial media marketing

7. Digital marketing

8. Uwarunkowania ksztattujgce miedzynarodowy proces komunikacji
9. Marketing miedzykulturowy

10. Strategie standaryzacji i adaptacji na rynku miedzynarodowym



11. Czynniki ksztattowania przewagi konkurencyjnej na rynku miedzynarodowym
12. Wspditczesne modele segmentacji rynkowe;j

13. Czynniki determinujgce zachowania nabywcow

14. Zarzadzanie spoteczng odpowiedzialnoscig w organizacji

15. Zarzadzanie relacjami z klientami w organizacji (systemy CRM)
16. Programy lojalnosciowe przedsiebiorstw

17. Metody i techniki zarzadzania logistycznego

18. Zarzgdzanie faricuchem dostaw w przedsiebiorstwie.

19. Analiza procesu oceny i wyboru dostawcéw

20. Strategie i rozwigzania logistyczne przedsiebiorstw

21. Wspotczesne strategie zarzadzania dystrybucjg

22. Analiza proceséw informacyjno-decyzyjnych w przedsiebiorstwie.
23. Analiza metody outsourcingu w przedsiebiorstwie

24. Benchmarking jako narzedzie doskonalenia organizacji

dr hab. MAGDALENA STUSS, prof. UJ

1. procesy zarzgdzania zasobami ludzkimi w przedsiebiorstwach i organizacjach publicznych

planowanie w obszarze funkcji personalne;j

dobdr pracownikdéw (rekrutacja, selekcja i wprowadzenie do pracy)
ocena pracownikéw

employer branding — budowanie marki pracodawcy

controlling personalny

zarzadzanie kapitatem ludzkim

wycena kapitatu ludzkiego w przedsiebiorstwach

rozwdj pracownikdw na miare XXI wieku

zarzadzanie talentami

nowoczesne narzedzia zwalniania pracownikéw - outplacement

o 0O O O O 0O 0O 0O O O O

zarzadzanie zasobami ludzkimi w warunkach fuzji i przejec
o modele zarzadzania zasobami ludzkimi

2. wspodtczesne koncepcje i metody zarzgdzania przedsiebiorstwami
o outsourcing

assessment center

benchmarking

controlling

o
o

o

o lean management
o audytikontrola wewnetrzna

O organizacje uczgce sie — organizacje wirtualne — organizacje inteligentne
o zarzadzanie wiedzg — wyzwaniem wspédtczesnych gospodarek

o procesy zarzadzania w firmach globalnych

3. ksztattowania i oceny efektywnosci kadry menedzerskiej we wspdtczesnych organizacjach



o analizy czynnikéw wptywajacych na sprawne zarzadzanie matymi i Srednimi przedsiebiorstwami,
o efektywnosci kadry menedzerskiej w organizacjach uczacych sie
o innowacyjno$¢ przedsiebiorstw w ujeciu podmiotowym, procesowym i organizacyjnym

dr hab. MAGDALENA JAWOREK

1. Przyczyny i konsekwencje:
a. stresu organizacyjnego i zawodowego,
b. zaangazowania w prace,
c. satysfakcji z pracy,
d. pracoholizmui
e. wypalenia zawodowego.
Tematyka dobrostanu zwigzanego z praca.
Zagadnienia zwigzane z ,work-life balance”
Rola i znaczenie doznan afektywnych w kontekscie srodowiska organizacyjnego.
Rola i znaczenie inteligencji emocjonalnej we wspdtczesnej organizacji.
Psychologiczne i organizacyjne uwarunkowania funkcjonowania pracownikdw w korporacji
Kultura organizacyjna a zachowania w organizacji.
Kompetencje zawodowe managera i pracownika XXI wieku.
Zawodowe wyzwania i problemy pokolen: X, Yi Z.
10 Skutecznos¢ i/lub wptyw na prace jednostki réznorodnych kanatéw i sposobdw komunikacji.
11. Psychologiczne konsekwencje telepracy.
12. Wykorzystanie sztucznej inteligencji w zarzadzaniu
Mozliwos¢ podjecia innej tematyki powigzanej z zarzgdzaniem ,,miekkim” po akceptacji promotora.
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UWAGA !
Zapisy do grupy seminaryjnej prowadzone sg wytacznie w systemie USOS — jest to jedyna mozliwos¢ zapisania sie
na seminarium.

OBOWIAZUJE KOLEJNOSC ZGtOSZEN

Seminarium zostanie uruchomione przy zapisie minimum 8 oséb.
Wyzej wymienione tematy stanowig jedynie przyktady problematyki seminarium.



